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ά5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ²Ƙȅ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ 

- .ǊƻƻƪŜ DǊƛŶƴ 

0,!. 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ          

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘΩǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ      

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ό.9a{tύ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ             

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

¦ǘŀƘΦ  !ǎ .9a{t ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ¦ǘŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘǳǎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .9a{t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ  

¶ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

¶ ¢ǊŀǳƳŀ {ȅǎǘŜƳǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢{!/ύΣ   

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό9a{/ύ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 

¶ ¦ǘŀƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΩǎ 9a{Σ  

ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  
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9a{ {ȅǎǘŜƳ 
 
¢ƘŜ .9a{t ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ¦ǘŀƘΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

.9a{t ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό¦5hIύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŜ .9a{t Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .9a{t ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ .9a{t Ǿƛǎƛƻƴ         

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎΣ ά! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΦέ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .9a{t 

ŀǊŜΥ άtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ /ƻǎǘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ¢ǊǳǎǘΣ    

!ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ IƻƴŜǎǘȅΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ                  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ vǳŀƭƛǘȅΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ CƻŎǳǎΣ hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΣ 

ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΦέ 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 9a{ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фо ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǊŜǎŎǳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ рп ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦ǘŀƘ 9a{ 

{ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ 
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Lƴ мфусΣ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 9a{ ƎǊŀƴǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŀȄ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9a{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ όŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 9a{     

ǎȅǎǘŜƳΦ  CƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ нлмн-нлмпΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 9a{ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ōȅ     

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ                 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ    

 

¦ǘŀƘΩǎ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ орΦо ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ млǘƘ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όооΦн҈ύ ƻŦ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ ¦ǘŀƘΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ нс҈ ƻŦ 9a{        

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мп҈ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ¦ǘŀƘ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎŀǘŎƘ CǊƻƴǘΣ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ     

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ      

ƛƭƭƴŜǎǎΦ  [ƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ   

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƛŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ    

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŜŀǇƻƴǎ 

ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǇŀƛŘΣ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǇŀƛŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊŎŜΦ  9ŀŎƘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   
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{ƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ  ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǎǳō-ŦǊƻƴǘƛŜǊ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9a{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ  

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ό9awύΣ 9a¢Σ !-9a¢Σ 9a¢-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜŘƛŎΦ  9ŀŎƘ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ 9a{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΥ 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ τ тлр 

9aw τ мпо 

9a¢ τ рΣофу 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 9a¢ τ оΣплн 

9a¢-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ τ муу  

tŀǊŀƳŜŘƛŎ τ мΣунп 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  τ тс 

άwǳǊŀƭ 9a{ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ 

ǘƘƛƴƪ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭΦέ 

 - WŜǊƛ WƻƘƴǎƻƴΣ ²ŀȅƴŜ /ƻΦ 9a{ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 252!, 54!( 
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¢ǊŀǳƳŀ {ȅǎǘŜƳ 
 
¢ƘŜ 9a{ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9a{ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ                  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  ! ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀǳƳŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллмΣ 

{ǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wǳƭŜ ōŜƎŀƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό¦5hIύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ     

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ по ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎǳōƳƛǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

фΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ рлΣллл ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ    

 

άIƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴŜǿ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƘŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ   

                                                                                                                  - {ǳŜ 5ŀȅΣ wbΣ .{bΣ a! 

0%2&/2-!.#%  )-02/6%-%.4 
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hŦ ǘƘŜ пр ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ нн ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ¦5hIΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

 

 LƴǘŜǊƳƻǳƴǘŀƛƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ L 

 tǊƛƳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ       [ŜǾŜƭ L 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L 

 aŎYŀȅ 5ŜŜ IƻǎǇƛǘŀƭ     [ŜǾŜƭ LL 

 hƎŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ LL 

 ¦ǘŀƘ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ LL 

 5ƛȄƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ LLL 

 [ŀƪŜǾƛŜǿ IƻǎǇƛǘŀƭ      [ŜǾŜƭ LLL 

 [ƻƎŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ LLL 

 {ǘΦ aŀǊƪΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ     [ŜǾŜƭ LLL 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L± 

 .ŜŀǊ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L± 

 .ǊƛƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ   [ŜǾŜƭ L± 

 /ŀŎƘŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ   [ŜǾŜƭ L± 

 aƻŀō wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L± 

  aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L± 

 tŀǊƪ /ƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ    [ŜǾŜƭ L± 

 {ŀƴǇŜǘŜ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ    [ŜǾŜƭ L± 

 ¢ƛƳǇŀƴƻƎƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  [ŜǾŜƭ L± 

 ¦ƛƴǘŀƘ .ŀǎƛƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ    [ŜǾŜƭ L± 

 5Ŝƭǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ ± 

 CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ   [ŜǾŜƭ ± 
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wŜǎƻǳǊŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 9a{ {ȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ      

ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ όǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎǘǊƻƪŜΣ {¢ {ŜƎƳŜƴǘ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǝƻƴ ώ{¢9aLϐύ ŀƴŘ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 9a{ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 9a{ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±! 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊǎύΦ  ¦ǘŀƘ              

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ wпнс-мп-олл aƛƴƛƳǳƳ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ      

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢ƛƳŜ {ŜƴǎƛǝǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ           

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  hŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ .9a{t Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ пр ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ 

¦ǘŀƘΣ нн ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нн {ǘǊƻƪŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎΣ ǘǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƴƛƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

{¢9aL Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ŎŀǘƘ ƭŀō ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ    

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƻǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ             

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9a{Σ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǳǎƛƴƎ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
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ά¢ŀƪƛƴƎ Ǿƛǘŀƭǎ ƻƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

±ƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦέ          

  - tŜǘŜǊ tΦ ¢ŀƛƭƭŀŎΣ aΦ5Φ 

0%$)!42)# 6)4!,3 

9a{ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
{ƛƴŎŜ мффоΣ ¦ǘŀƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό9a{/ύ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎκ

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦5hI ŀƴŘ   

tǊƛƳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¦ǘŀƘ 9a{/Ωǎ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ  

ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴŘǳŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

 

Lƴ мффпΣ ¦ǘŀƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ    

ƴŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦǳƴŘ 

ŀƴ 9a{ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 9a{ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ         

tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ       

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ      

{ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǘŀƘ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅΣ 

{!C9 YL5{ ¦ǘŀƘΣ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ         

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƘƛƭŘ Cŀǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŀƴŘ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

9a{ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ                

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ         

ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ         

ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
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ά²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ  

- !ƴŘǊŜǿ tŀǾƛŀΣ aΦ5Φ                  
/ƘƛŜŦΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ                             
tǊƛƳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

02%0!2% 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

9ŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .9a{t ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ .9a{t ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ¦ǘŀƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊƛōŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ          

ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ     

{ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŎǘƛƻƴ Іу ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ              

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǝŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ  

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  ¢ƘŜ .9a{t ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !{tw IƻǎǇƛǘŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ όIttύ ŀƴŘ ǘƘŜ /5/ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ όtI9tύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

/ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ wŜŎƻǾŜǊȅΣ  
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άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ !ŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ 
ƻǳǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ  

 
 - {Ŏƻǘǘ ¸ƻǳƴƎǉǳƛǎǘΣ aΦ5ΦΣ              
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ                                 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ IƻǎǇƛǘŀƭ  

2%30/.$ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎΣ  

Cŀǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƘŀǊƛƴƎΣ aŀǎǎ 

/ŀǊŜΣ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎΣ  

aŜŘƛŎŀƭ aŀǘŜǊƛŜƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǳǊƎŜΣ bƻƴ-tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ wŜǎǇƻƴŘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

 

! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ .9a{tΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ 

¦ǘŀƘΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ    


